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/ BESTUURSVERSLAG: VERSLAG VAN DE DIRECTIE OVER HET JAAR 2021

Algemeen

De Nederlandse Herverzekeringsmaatschappij voor Terrorismeschade N.V. (NHT NV) bestaat sinds 2003 als
oplossing voor verzekerbaarheid van terrorismeschade door Nederlandse schadeverzekeraars. Per ultimo 2021 telt
de NHT NV 158 deelnemende maatschappijen in de sectoren Leven (28), Schade (105) en Zorg (25). Het bruto
premie-inkomen Nederland (BPN) dat de basis vormt voor de vaststelling van de individuele obligo’s steeg met een
kleine 3 miljard euro naar € 72,1 miljard. Voor 2021 bedroeg de capaciteit van NHT NV onveranderd € 1 miljard,
onderverdeeld in 4 layers. In 2021 bedroeg de herverzekeringspremie € 12,37 (2020: € 12,37) miljoen.

Layer Capaciteit x € 1 mio Panel

Layer 1 200 | Deelnemende maatschappijen
Layer 2 700 | Internationale herverzekeraars
Layer 3 50 | Internationale herverzekeraars
Layer 4 50 | Nederlandse staat

Totaal 1.000

Het beleid van de NHT NV is erop gericht de hiervoor beschreven oplossing voor verzekerbaarheid van
terrorismeschade door Nederlandse schadeverzekeraars te faciliteren en voert daarbuiten geen zelfstandig beleid.

Corporate Governance

De Nederlandse Herverzekeringsmaatschappij voor Terrorismeschaden (NHT) is een naamloze vennootschap
waarvan de aandelen voor 100% eigendom zijn van de stichting NHT die is opgericht door het Verbond van
Verzekeraars. De NHT vervult een codérdinerende en toezichthoudende rol ten behoeve van verzekeraars bij de
afhandeling van claims als gevolg van terrorisme. Aan de NHT nemen bijna alle in Nederland opererende
verzekeringsmaatschappijen deel. De NHT heeft de operationele taken, met inbegrip van directie en
managementtaken, uitbesteed aan de Vereende N.V. Hierdoor liggen verantwoordelijkheden rond personeel,
(kantoor)automatisering, etc. bij de Vereende, dit binnen de kaders zoals vastgelegd in de
uitbestedingsovereenkomst.

Raad van Commissarissen

De Raad van Commissarissen bepaalt het beleid van de NHT binnen de kaders die door wet- en regelgeving zijn
gesteld en houdt toezicht op de wijze waarop de Vereende zich van haar verantwoordelijkheden voor de NHT
kwijt. De Raad van Commissarissen wordt door de Algemene Vergadering van Aandeelhouders benoemd en is
zoveel mogelijk een afspiegeling van de groep van verzekeraars die met de NHT een herverzekeringsovereenkomst
sluiten. In de Raad van Commissarissen heeft per 21 mei 2021 mevrouw L.T. Suur (Achmea) de heer W.A.J. van
Duin (Achmea) opgevolgd.

Directie en uitvoeringsorganisatie

De Vereende voert de directie van de NHT en is verantwoordelijk voor de uitvoering van het door de
commissarissen vastgestelde beleid. Bij het uitvoeren van haar werkzaamheden houdt de directie rekening met de
verschillende belangen en is zij zich bewust van de maatschappelijke rol. Voor het bepalen of een gebeurtenis valt
te duiden als terrorisme in de zin van het clausuleblad terrorismedekking laat de directie zich adviseren door een
adviescommissie, bestaand uit een drietal deskundigen. Gedurende het verslagjaar is de samenstelling van de
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Directie ongewijzigd gebleven. Vanwege de uitbesteding aan de Vereende heeft de NHT geen eigen personeel in
dienst.

Schademeldingen

Gedurende het verslagjaar heeft er één melding van terrorismeschade, voor een incident in 2019, plaatsgevonden
waarop de herverzekering door de NHT van toepassing is verklaard. Hierop zijn 2 claims binnengekomen welke nog
zeer ruim onder de marktfranchise van € 7,5 miljoen zodat de herverzekering nog niet van toepassing is. De NHT
zelf is geen risicodrager, eventuele schade zal worden gedragen door de deelnemende
verzekeringsmaatschappijen, herverzekeraars en de staat.

Financieel resultaat

Het resultaat na belasting is nihil doordat de volledige kosten van herverzekering (€ 13,27 miljoen, in 2020 € 13,27
miljoen) en de volledige bedrijfskosten met de daaraan verbonden belastingen (€ 0,378 miljoen, in 2020 € 0,296
miljoen) worden doorbelast aan de deelnemende verzekeringsmaatschappijen. Door deze regeling bedraagt het
resultaat van de NHT nihil.

Risicomanagement

Operationele risico

De Vereende treedt op als managementbedrijf voor het NHT. Met de Vereende zijn afspraken gemaakt waardoor
de continuiteit van operationele activiteiten en de operationele risico’s voldoende zijn gemitigeerd. De financiéle
risico’s zijn voor de NHT zeer beperkt aangezien alle met de activiteiten verband houdende kosten voor rekening
en risico van de deelnemende verzekeringsmaatschappijen zijn.

IT-risico
De Vereende treedt op als managementbedrijf voor het NHT. Met de Vereende zijn afspraken gemaakt waardoor
de continuiteit van IT-activiteiten en de IT risico’s voldoende zijn gemitigeerd.

Liquididiteits- en kredietrisico

Door de deelnemende verzekeringsmaatschappijen wordt ten behoeve van de activiteiten liquiditeit aangehouden
bij de NHT NV. In geval van een (dreigend) liquiditeitstekort worden nadere afspraken gemaakt met deze
deelnemers om te voorzien in de benodigde liquiditeit. Met name in geval van eventuele grote schaden is er
sprake van kredietrisico voortvloeiende uit vorderingen op deelnemende verzekeraars en herverzekeraars alsmede
de staat. Deze kredietrisico’s worden op basis van de contractafspraken gedragen door de deelnemende
verzekeringsmaatschappijen en vormen geen risico voor de NHT NV. De liquide middelen worden aangehouden bij
ABN AMRO Bank (met een kredietwaardigheidsrating van Aa3 (Moody's)).

Toekomst

In Nederland hebben zich in 2021 geen terroristische incidenten voorgedaan. Wel is er sprake geweest van (soms
gewelddadige) protesten tegen de door de Nederlandse overheid genomen maatregelen in verband met de
pandemie. Weliswaar kon daarbij niet gesproken worden van terrorisme, duidelijk is wel dat er sprake is van
toegenomen spanningen in de Nederlandse samenleving en een wantrouwen bij bepaalde groepen richting de
overheid. Terrorisme blijft daarmee een relevante factor en de verwachting is dat de activiteiten van de NHT de
komende jaren zullen worden voortgezet.

’'s-Gravenhage, 17 juni 2022, de directie
Mevrouw mr. I.A. Visscher, Drs. H.C.J. Ettema RA
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Balans per 31 december 2021

Balans per 31 december 2021
na winstbestemming (x 1 €)

31 december 2021 31 december 2020

ACTIVA

Vaste activa (2.1)
Financiéle vaste activa 45.380 45.380

Vlottende activa (2.2)

Liquide middelen 2.758.822 2.777.530
Deposito’s bij kredietinstellingen 153.138 88.638
2.911.960 2.866.168
2.957.340 2.911.548
PASSIVA
Eigen vermogen (2.3) 45.380 45.380
45.380 45.380

Voorzieningen (2.4)
Pensioenverplichtingen 42.705 43.961
42.705 43.961

Schulden (2.5)
Vooruitontvangen bedragen 2.777.013 2.780.022
Overige schulden 92.242 42.185
2.869.255 2.822.207

2.957.340 2.911.548
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Winst- en verliesrekening over 2021

Winst- en verliesrekening over 2021 (x 1 €)

31 december 2021 31 december 2020

Technische rekening schadeverzekering

Verdiende premies eigen rekening (3.1)

Brutopremies 12.370.000 12.370.000
Uitgaande herverzekeringspremie 12.370.000 12.370.000

0 0
Andere technische baten en lasten (3.2) 377.531 296.197
Bedrijfskosten (3.3) -376.112 -295.014

1.419 1.183

Niet-technische rekening

Resultaat technische rekening 1.419 1.183
schadeverzekering

Resultaat voor belastingen 1.419 1.183
Belastingen (3.4) 1.419 1.183
Resultaat na belastingen 0 0
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Kasstroomoverzicht 2021

KASSTROOMOVERZICHT 2021 (x € 1)

31 december 2021 31 december 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat na belastingen - -

Aanpassingen voor:

- mutatie pensioenverplichting -1.256 1.970

-1.257 1.970
Mutaties werkkapitaal:
- mutatie schulden 47.048 2.247.391

47.048 2.247.391
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 45.792 2.249.361
Mutatie liquide middelen 45.792 2.249.361
Stand liquide middelen per 1 januari 2.866.168 616.807
Stand liquide middelen per 31 december 2.911.960 2.866.168
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/ TOELICHTING

Toelichting algemeen

Algemeen

Nederlandse Herverzekeringsmaatschappij voor Terrorismeschade N.V. (hierna de vennootschap) is een naamloze
vennootschap, ingeschreven in de Kamer van Koophandel onder nummer 27178761, met statutaire zetel te 's-
Gravenhage. De vennootschap heeft als doel het herverzekeren van terrorismerisico’s voor haar deelnemers,
zijnde in Nederland opererende verzekeraars.

Schaden worden tot een bepaald bedrag gedragen door de deelnemers naar rato van hun deelnemingspercentage.
Ter begrenzing van het eigen behoud sluit de vennootschap excess of loss herverzekeringsovereenkomsten met
professionele herverzekeraars en met de Nederlandse Staat.

Enig aandeelhouder van de vennootschap is Stichting voor de Nederlandse Herverzekeringsmaatschappij voor
Terrorismeschaden, te 's-Gravenhage (hierna Stichting NHT). De leden van het bestuur van Stichting NHT zijn
tevens de leden van de Raad van Commissarissen van de vennootschap.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende
zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij. Ook de statutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van het Bureau en nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Grondslagen voor de financiéle verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek en de
stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. De gehanteerde grondslagen van waardering en
van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

In 2021 hebben presentatiewijzigingen plaatsgevonden, de vergelijkende cijfers zijn dienovereenkomstig
aangepast. Dit heeft geen impact op vermogen en resultaat gehad.

De jaarrekening is opgesteld op continuiteitsbasis. De rapporteringsvaluta van de jaarrekening van de
vennootschap is de euro (€).
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen
Activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij hierna een andere waarderingsgrondslag

wordt vermeld. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle vaste activa

De onder de financiéle vaste activa opgenomen vorderingen omvatten verstrekte leningen aan aandeelhouders. De
vorderingen op aandeelhouders worden initieel gewaardeerd tegen reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze vorderingen hebben een looptijd langer dan één jaar.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De deposito's worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.

Voorziening voor pensioenverplichtingen

De voorziening voor pensioenverplichtingen betreft een garantiecontract op een beéindigde toegezegd
pensioenregeling, die de Vereende in het verleden met een aantal werknemers is overeengekomen. Deze regeling
is per 31 december 2019 voor nieuwe pensioenopbouw premievrij gemaakt. De voorziening betreft de tegen een
marktrente per ultimo boekjaar contant gemaakte en actuarieel bepaalde rentegarantieverplichting, waaruit
jaarlijks aan de verzekeraar een vergoeding wordt gegeven, ter dekking van de gegarandeerde rekenrente, uit
hoofde van de voortgezette pensioenaanspraken van gewezen deelnemers aan deze pensioenregeling. De
jaarlijkse oprenting van deze verplichting wordt ten laste van het resultaat gebracht. Over de verplichtingen uit de
uitvoeringsovereenkomst jegens de verzekeraar (i.c. de beheersactiviteiten van deze regeling) is geen voorziening
gevormd. De kosten hiervan worden jaarlijks door de verzekeraar in rekening gebracht, in lijn met de periode
waarover de serviceactiviteiten zijn verricht, en ook in die periode ten laste van het resultaat gebracht.

Vooruitontvangen bedragen
Vooruitontvangen bedragen worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Vooruitontvangen

bedragen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Bruto premies
De bruto premies omvatten alle gedurende het boekjaar voor verzekeringsovereenkomsten vervallende bedragen,

ongeacht of deze geheel of gedeeltelijk op een volgend boekjaar betrekking hebben.

Herverzekeringspremies

Het verzekeringsrisico is volledig afgedekt middels herverzekeringscontracten, die via de brookers zijn afgesloten.
Herverzekering geschiedt voor de eerste € 200 miljoen bij de deelnemers naar rato van hun
deelnemingspercentage. Daarboven wordt herverzekeringsdekking ingekocht in de professionele
herverzekeringsmarkt en bij de Nederlandse Staat.
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Herverzekeringspremies worden op dezelfde wijze verantwoord als de verzekeringen waarvoor de
herverzekeringen zijn afgesloten. Deze premies worden als last opgenomen over de periode waarin zij verschuldigd
zijn.

Belastingen
Belastingen worden berekend over het resultaat voor belastingen tegen de geldende tarieven, gebaseerd op tax

ruling.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen
kasstromen uit operationele activiteiten. Bij de kasstroom uit operationele activiteiten wordt het resultaat na
belastingen gecorrigeerd voor mutaties in deposito’s, mutaties in de pensioenverplichting en voor mutaties in het
werkkapitaal. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit bij banken op rekening-courant beschikbare
gelden en de deposito’s.

Risicobeheer

Verzekeringstechnisch risico

De NHT is opgericht met het doel de terrorismerisico's voor de Nederlandse verzekeringsmarkt te herverzekeren.
Het verzekeringsrisico is volledig afgedekt middels herverzekeringscontracten, die via de brookers zijn afgesloten.
Herverzekering geschiedt voor de eerste € 200 miljoen bij de deelnemers naar rato van hun
deelnemingspercentage. Daarboven wordt herverzekeringsdekking ingekocht in de professionele
herverzekeringsmarkt en bij de Nederlandse Staat. Het eigen behoud van de vennootschap is nihil.

Liguide middelen
De liquide middelen worden aangehouden bij ABN AMRO Bank. ABN AMRO Bank heeft een
kredietwaardigheidsrating van Aa3 (Moody's).

Operationele risico
De Vereende treedt op als managementbedrijf voor het NHT. Met de Vereende zijn afspraken gemaakt waardoor de
continuiteit van operationele activiteiten zijn gegarandeerd.

IT-risico
De Vereende treedt op als managementbedrijf voor het NHT. Met de Vereende zijn afspraken gemaakt waardoor de
continuiteit van IT-activiteiten zijn gegarandeerd.
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Toelichting op de balans

2.1 Vaste activa
Financiéle vaste activa bevat een vordering op aandeelhouder, dit betreft een renteloze lening voor onbepaalde
tijd aan Stichting NHT.

2.2 Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de onderneming. Het hoge saldo liquide middelen per

31 december 2021 (€ 2.758.823) wordt verklaard door de vooruitbetaling door een aantal deelnemers van de
premienota voor 2022.

Deposito’s worden aangehouden bij een Nederlandse kredietinstelling. Het betreft direct opvraagbare
spaarproducten met een per maand of kwartaal variabele rente.

2021 2020
Liqguide middelen 2.758.822 2.777.530
Deposito's bij kredietinstellingen 153.138 88.638
2.911.960 2.866.168

Het verloop van de deposito’s bij kredietinstellingen ziet er als volgt uit:

2021 2020
Stand per 1januari 88.638 425.138
Stortingen
Verkopen en aflossingen 64.500 -336.500
Stand per 31 december 153.138 88.638

2.3 Eigen vermogen

Gestort en opgevraagd kapitaal

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt € 45.380 en bestaat uit 45.380 (31 december 2020: 45.380) aandelen met
een nominale waarde van € 1 elk. Ultimo 2021 zijn hiervan 45.380 aandelen geplaatst en volgestort

(31 december 2020: 45.380).
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2.4 Pensioenvoorziening

Stand per 1 januari
Dotatie
Saldo 31 december

2021 2020
43961 41991
-1.256 15970
42.705 43.961

De rentegarantiepremie over 2021 bedroeg 1,53% (2020: 1,53%). De marktrente waartegen de verplichting per
ultimo boekjaar contant is gemaakt bedroeg 1,48% (2020: 0,84%).

2.5 Schulden

Vooruitontvangen bedragen betreffen de vooruitbetalingen van de premienota over 2022 door een aantal
deelnemers. Deze zijn gewaardeerd op de nominale waarde, gelet op het kortlopende karakter van de schulden

benaderd dit de reéle waarde.

Overige schulden zijn hieronder nader gespecificeerd. De resterende looptijd is korter dan één jaar.

Mog te betalen kosten

Belastingen

Totaal

Het verloopoverzicht zier er als volgt uit:

Stand per 1januari

Mutatie nog te betalen kosten
Mutatie belastingen

Stand per 31 december

2.6 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Obligo deelnemers

2021 2020
91.733 41.801
508 384
92.242 42.185
2021 2020
42.185 50.341
49.932 -8.315
125 159
92.242 42.185

Conform het intreding- en bijdragereglement hebben de deelnemers in de NHT een gezamenlijk obligo van € 200
miljoen voor hun aandeel als (eerste) deel van de totale dekking van € 1 miljard. Dat deel is niet door de NHT

herverzekerd.
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2.7 Risicobeheer en financiéle instrumenten

De NHT is opgericht met het doel de terrorismerisico's voor de Nederlandse verzekeringsmarkt te herverzekeren.
Herverzekering geschiedt voor de eerste € 200 miljoen bij de deelnemers naar rato van hun
deelnemingspercentage. Daarboven wordt herverzekeringsdekking ingekocht in de professionele
herverzekeringsmarkt en bij de Nederlandse Staat. Het eigen behoud van de vennootschap is nihil.
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Toelichting op de winst- en verliesrekening

3.1 Bruto premies

Alle premies hebben uitsluitend betrekking op de Nederlandse tekening van Nederlandse of buitenlandse
verzekeringsmaatschappijen. De premiestelling is afhankelijk van de kosten van de ingekochte
herverzekeringsdekking.

Uitgaande herverzekeringspremie
Het verzekeringsrisico is volledig afgedekt middels herverzekeringscontracten, die via de brokers zijn afgesloten.

3.2 Andere technische baten en lasten
Dit betreft de bedrijfskosten, welke worden toegerekend aan de deelnemers.

3.3 Bedrijfskosten

2021 2020
Doorberekende personeelskosten 184.135 147.135
Verzekeringspremie 10.312 16.193
Kantoorkosten 68.915 48.474
Overige kosten 112.750 83.212
Totaal 376.112 295.014

Voor de uitvoering van de werkzaamheden is een overeenkomst gesloten met de Vereende N.V. (de Vereende).
Alle personeelskosten zijn door de Vereende doorbelaste kosten.

Verzekeringspremie betreft de Beroepsaansprakelijkheidsverzekering voor de Raad van Commissarissen en
Directie. De vennootschap heeft geen personeelsleden in dienst.

3.4 Belastingen
Door de opzet van verrekening van alle baten en lasten met de deelnemers heeft de vennootschap per definitie
altijd een resultaat nihil. Vennootschapsbelasting wordt geheven op basis van een fictief rendement op het eigen
vermogen van de vennootschap.
Voor de berekening van de vennootschapsbelasting zijn de volgende principes gehanteerd:
1. Een cost-plus van vijf procent over de aan de verzekeraars door te belasten kosten exclusief de
doorberekende personeelskosten, en
2. Het U-rendement (zoals gepubliceerd door het Verbond van Verzekeraars) voor het betreffende jaar plus
10 basispunten (0,1%) over het eigen vermogen.

3.5 Bezoldiging directie en commissarissen
Directie en commissarissen ontvangen geen bezoldiging.
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’s-Gravenhage, 17 juni 2022

De Directie:
Mevrouw mr. I.A. Visscher

Drs. H.C.J. Ettema RA

De Raad van Commissarissen:
Mevrouw L.T. Suur, voorzitter

Mevrouw P.H. van Holst-Wormser

M.P. Moons RA

Ir. L.M. van Riet

Mr. R. Weurding

pwc
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/ OVERIGE GEGEVENS

Statutaire bepaling omtrent de bestemming van het resultaat
artikel 35:

35.1 Uitkering van winst ingevolge het in dit artikel bepaalde geschiedt na vaststelling van de
jaarrekening waaruit blijkt dat zij geoorloofd is.

35.2 De winst staat ter vrije beschikking van de algemene vergadering. Bij staking van stemmen over
uitkering of reservering van winst wordt de winst waarop het voorstel betrekking heeft,
gereserveerd.

35.3 De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering
vatbare winst slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen groter is dan het
bedrag van het geplaatste kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten
worden aangehouden.

35.4 Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort slechts worden gedelgd
voor zover de wet dat toestaat.
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